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1. Allocution de bienvenue par le Président

Le Président a chaleureusement accueilli les membres présents et a exprimé sa profonde gratitude envers 
les membres du conseil d'administration pour leur engagement envers l'association. Il a également rendu 
hommage au jury chargé de sélectionner les lauréats de la bourse Portabella, dont l'application est entrée 
en vigueur au cours du semestre d'été 2023. 

Il a souligné l'impact financier significatif de la généreuse contribution de 2.000 € des Amis au projet 
B.R.A.I.N.S. (Biological Research Using Artificial Intelligence for Neuroscience in Space). Grâce à un 
parrainage généreux, une équipe d'étudiants de l'Université du Luxembourg a réussi à lancer une 
expérience à bord d'une fusée SpaceX Falcon 9, qui a décollé avec succès du Centre spatial Kennedy aux 
États-Unis en début de mars. 

Le Président a informé l'assemblée que la demande d'augmentation de la subvention du M.E.S.R. n'a pas 
été approuvée, mais il a assuré que de nouvelles démarches seront entreprises en début d'année 2024. 
Avant d'aborder les sujets suivants à l'ordre du jour, il a exprimé sa reconnaissance envers les membres de 
l'association et les sponsors des Amis, notamment la Fondation Luis y Antonio Portabella, Allen & Overy, 
Intesa Sanpaolo Wealth Management (anciennement CBP Quilvest S.A.), Encevo et Beng.

2. Approbation de l'ordre du jour

L'ordre du jour de l'Assemblée Générale Ordinaire a été validé, toutefois, une modification a été apportée 
en ajoutant un point relatif à la possibilité d'élargir le nombre de membres au sein du Comité 
d'Administration des Amis de l'Université du Luxembourg en vue des élections d'un nouveau bureau 
exécutif en 2024. Ce point précède la dernière rubrique de l'ordre du jour, à savoir "Divers et discussion 
libre". Il sera présenté de la manière suivante : Invitation aux membres présents à envisager de rejoindre 
le Comité d'Administration des Amis de l'Université du Luxembourg.

3. Rapport d’activités de l’année 2022 par Romain Raux

Nos bourses en 2022 :

En 2022 les AUL ont lancé la 5e édition de la Bourse Luis y Antonio Portabella. 10 nouveaux lauréats et 4 
anciens ont pu profiter respectivement continuer à profiter de la bourse. Elle couvre les frais 
d'hébergement et une partie des frais de vie pour un montant de 755 € par mois. 

Les Amis en partenariat avec Allen & Overy et la Faculté de Droit, d’Économie et de Finance avaient initié 
une nouvelle bourse en 2021. Sous le nom de Student Fellowship and Internship 2 nouveaux bachelors en 
droit ont pu profiter de la 2e édition en 2022. Cette bourse génère la somme de 5.000 € par étudiant et 
par an. Elle est versée en début et en fin de semestre et elle propose aussi un stage de plusieurs mois au 

siège d'A&O au Kirchberg. 
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Nos prix d’excellence :  

Comme chaque année les Amis remettent des prix d’excellence aux meilleurs étudiants de l’Université du 
Luxembourg. Au total, ils ont décerné 9 prix aux diplômés de 2022. Parmi ses prix, le Prix Germain 
Dondelinger récompense la meilleure thèse de master des 3 facultés de l'Université du Luxembourg, le Prix 
d'Excellence Académique Portabella et le Prix Mobilité Portabella les meilleurs bachelors. Sans oublier le 
Prix Rolf Tarrach, prix de la meilleure thèse de doctorat. L’Allemand Martin Stöhr, docteur en physique, a 
été honoré du prix pour sa thèse : “Van der Waals Dispersion Interactions in Biomolecular Systems: 
Quantum-mechanical Insights and Methodological Advances”.

Les conférences et manifestations de l’année dernière :

L'Assemblée Générale de l’année d’avant s'est tenue le mercredi 30 mars à la Chambre de Commerce. Le 
recteur actuel Jens Kreisel était l’invité principal de cette soirée. Il a profité de l’occasion pour présenter 
l’IAS, Institute for Advanced Studies aux nombreux invités. Fin avril, les Amis avaient convié au 4e rendez-
vous des bénéficiaires de prix et de bourses au bâtiment Weicker au Kirchberg. Pour la rentrée du semestre 
d’hiver, ils ont participé, dans le cadre de l'événement de clôture Art2Cure, à la conférence du Prof. Dr. 
Michael Heneka intitulée "What will it take to cure Alzheimer's disease?" au siège social de la Banque de 
Luxembourg. En octobre les Amis ont visité l’unité de simulation du Dr Gilbert Massard et de son équipe 
médicale. En novembre, ils avaient invité l’ancien vice-recteur académique le Dr Romain Martin à la Maison 
Schuman à Clausen pour discuter sur la recherche au Luxembourg. En coopération avec l’Institute 
Confucius, ils ont invité en décembre à une conférence du professeur Xu Bo intitulé : « Comprendre 
Shanghai pour mieux comprendre la modernisation à la chinoise » au Cercle Cité. Le recteur sortant 
Stéphane Pallage a finalement fait ses adieux auprès du Conseil d'Administration des Amis lors d'un 
farewell dinner en fin d’année au Cercle Munster.

Newsletters et réunions du C.A.

Les AUL ont rédigé au total 3 newsletters et ont envoyé 7 invitations à leurs 1090 abonnés. Le taux 
d'ouverture de ces envois avoisinait en moyenne les 50%.

Le Conseil d’Administration s’est réuni seulement à 2 reprises, en mars et au mois d’octobre. Il est 
actuellement composé des 20 membres suivants : 

Président : Rolf Tarrach | Vice-Présidente : Dominique Faber | Secrétaire : Romain Raux | Trésorier : 
Massimo Amato 

Autres membres : Sivakumar Bactavatachalou | Pierre Bley | Fulceri Bruni Roccia |  François Carbon | Anne 
Christophe | Nicolas Coda | Alex Domin | Vincent Hein | Lucien Kerger | Philippe Lamesch | Nadia Mendes 
Pierre-Armand Michel | Stéphane Pallage | Nicolas J. Ries | Rick Serrano |  Claudine Schmitt. 

4. Rapport financier de l’année 2022 par Massimo Amato

Les sources de revenus de l'association comprennent diverses subventions, notamment celles du Ministère 
de l'Enseignement Supérieur et de la Recherche, le soutien de divers mécènes, les cotisations des 
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membres, et les dons de particuliers. Par rapport à l'exercice précédent, les revenus ont enregistré une 
hausse significative de 22%, principalement attribuable au généreux soutien de la Fondation Luis y 
Antonio Portabella. De plus, l'appel aux dons pour les étudiants ukrainiens de l'Université a également 
contribué à cette augmentation. La gestion des ressources de l'association est effectuée de manière 
judicieuse, ce qui permet de maintenir les activités liées aux bourses, aux prix d'excellence, ainsi qu'à 
l'assistance aux étudiants en difficulté financière. L'exercice 2022 se clôture avec un léger bénéfice 
d'environ 1 500 €, et les fonds propres demeurent conséquents, avec une liquidité dépassant les 90 000 €.

5. Rapport du commissaire aux comptes

Le mardi 4 avril 2023, une vérification de la comptabilité et des comptes annuels de l'année 2022 a été 
effectuée au siège social de Luxfiduciaire s.àr.l. à Luxembourg par le commissaire aux comptes de 
l'association, M. Jacques Prost. À la suite de cette vérification, il recommande à l'Assemblée d'approuver 
les comptes annuels de l'année 2022 tels que présentés par le Conseil d'Administration et 
les administrateurs du mandataire.

6. Approbation des comptes 2022 et décharge au C.A.

Les comptes ont reçu l'approbation de l'Assemblée, qui a également accordé la décharge au Conseil 
d'Administration.

7. Désignation du commissaire aux compte

Le commissaire aux comptes a exprimé sa disponibilité pour renouveler son mandat pour l'exercice 2022. 
L'Assemblée a accepté à l'unanimité son renouvellement.

8. Fixation de la cotisation pour l’année 2024

Conformément à la résolution du Conseil d'Administration, la cotisation de 30 € demeure inchangée pour 
l'année sociale 2024, bien que les membres soient libres de verser une somme supérieure. L'Assemblée a 
approuvé cette décision à l'unanimité.

9. Activités futures présentées par le président

Le Président a dévoilé les initiatives à venir, dont la possibilité d'organiser une table ronde vers la fin de 
2023 pour célébrer les 20 ans de l'Université du Luxembourg. Cette rétrospective rassemblera 
d'anciennes personnalités influentes comme Mme Erna Hennicot-Schoepges et M. François Biltgen, ainsi 
que les trois premiers doyens en poste à l'époque, à savoir M. Massimo Malvetti, M. Lucien Kerger et M. 
Raymond Bisdorff. Cette commémoration pourrait avoir lieu dans une grande salle de conférence sur le 
campus Belval ou au Kirchberg. 

Par ailleurs, un nouveau prix d'excellence est en préparation en collaboration avec la Fondation Loutsch-
Weydert. Ce prix honorera le meilleur bachelor en médecine de l'Université du Luxembourg lors de la 
cérémonie de remise des diplômes à la mi-décembre, dans le grand auditorium du campus Belval.

En outre, le Président a rappelé que la visite du Campus Belval est prévue le lundi 25 septembre 2023 en 
compagnie du Professeur en architecture de l'Université du Luxembourg, Florian Hertweck. Cette visite 
débutera à 15h00.



10. Proposition du budget prévisionnel 2023 et vote du budget

Le trésorier a exposé le budget prévisionnel pour l'année 2023, prévoyant des recettes estimées à 221 500 € 
(une augmentation de 12 % par rapport à 2022) et des dépenses projetées à 228 500 € (une 
augmentation de 16 %). Par conséquent, il est anticipé que l'exercice 2023 se clôture avec une perte 
d'environ 7 000 €, entraînant une diminution des fonds propres qui avoisineront les 80 000 €. Le trésorier a 
souligné que le Conseil d'Administration soumet ce budget à l'approbation de l'Assemblée, mettant en 
avant que l'objectif principal de l'association est de distribuer des fonds aux étudiants méritants et dans le 
besoin. Le budget prévisionnel a été adopté à l'unanimité par l'Assemblée.

11. Invitation aux membres présents à envisager de rejoindre le CA des AUL

Conformément à la proposition du président lors du point 2, portant sur l'approbation de l'ordre du jour, il a 
convié les membres présents à envisager la possibilité de rejoindre le Comité d'Administration des Amis de 
l'Université du Luxembourg, en vue d'une éventuelle reconstitution de son bureau exécutif en 2024. Trois 
candidats se sont manifestés : M. François Valentiny, M. Pierre Hirtt et M. Alfonso De La Fuente Garrigosa. 
Ils ont brièvement présenté leurs profils aux membres présents, et l'Assemblée les a accueillis par 
acclamation. Ils seront invités à participer à la prochaine réunion du Conseil d'Administration.

12. Divers et discussion libre

Le Président a accueilli chaleureusement les trois nouveaux membres au sein du Conseil d'Administration. 
Comme aucun autre sujet n'a été abordé par la suite, il a encouragé tous les membres de l'association à 
assister à la conférence intitulée « New Frontiers for Engineering and Medical Simulations » du Professeur 
Stéphane Bordas, qui s’est tenue dans la salle de conférence C2 de la Chambre de Commerce.
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Les Amis de l'Universite du Luxembourg 

Maison du Savoir 

2, avenue de l'Universite 

L-4365 Esch-sur-Alzette

Luxembourg, le 4 avril 2023 

Rapport du commissaire aux comptes relatif a l'exercice 2022 

J'ai l'honneur de vous faire rapport sur l'accomplissement de man mandat de commissaire 

aux comptes pour l'exercice social de !'association des Amis de l'Universite du Luxembourg 

se terminant le 31 decembre 2022. 

Selan ma comprehension, ma mission de revision consiste a examiner les elements probants 

justifiant les montants et informations contenus dans les comptes annuels. J'ai effectue les 

travaux de revision sur la base d'analyses et de sondages des pieces comptables, 

transmises par !'association afin d'obtenir une assurance raisonnable que les comptes 

annuels ne comportent pas d'anomalies. A man avis, sur la base de ces travaux, les comptes 

annuels donnent une image fidele des resultats de l'annee et de la situation financiere au 31 

decembre 2022. 

Je vous propose par consequent d'approuver les comptes annuels des Amis de l'Universite 

du Luxembourg pour l'exercice se terminant le 31 decembre 2022. 

fi'/u);--
Jacques Prost 
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LES AMIS DE L'UNIVERSITE DU LUXEMBOURG 

2, avenue de l'Université 

4365 Esch-sur-Alzette 

F7489 

BILAN 

au 31.12.2022 



Bilan en EUR au 31 décembre 2022 

ACTIF Référence(s) 31.12.2022 31.12.2021 

C. Actif immobilisé - 0,00 0,00 

I. Immobilisations incorporelles - 0,00 0,00 

D. Actif circulant - 90 272,56 86 752,96 

II. Créances - 2 498,57 0,00 

a) dont la durée résiduelle est
inférieure ou égale à un an

- 2 498,57 0,00 

IV. Avoirs en banques, avoirs en
compte de chèques postaux,
chèques et encaisse

- 87 773,99 86 752,96 

E. Comptes de régularisation - 0,00 283,56 

TOTAL ACTIF 90 272,56 87 036,52 

Les notes figurant en annexe font partie intégrante des comptes annuels



Bilan en EUR au 31 décembre 2022 

PASSIF Référence(s) 31.12.2022 31.12.2021 

A. Capitaux propres - 84 254,35 82 760,71 

V. Résultats reportés - 82 760,71 89 851,22 

VI. Résultat de l'exercice - 1 493,64 -7 090,51

C. Dettes - 6 018,21 4 065,81

a) dont la durée résiduelle est
inférieure ou égale à un an

- 6 018,21 4 065,81

D. Comptes de régularisation - 0,00 210,00 

TOTAL PASSIF 90 272,56 87 036,52 

Les notes figurant en annexe font partie intégrante des comptes annuels



Compte de Profits et Pertes en EUR au 31 décembre 2022 

COMPTE DE PROFITS ET PERTES Référence(s) 31.12.2022 31.12.2021 

1. à 5. Résultat brut - 52 495,22 41 957,09 

Hardship Fund - -1 000,00 -1 500,00

Prix Rolf Tarrach - -10 000,00 -10 000,00

Prix Germain Dondelinger - -6 000,00 -12 000,00

Bourse Luis y Antonio 
Portabella 

- -80 695,00 -59 070,00

Aide à l'Ukraine - -10 550,00 0,00 

Prix Luis y Antonio Portabella - -12 000,00 -6 000,00

Scholarship Allen & Overy - -10 000,00 -5 000,00

Services informatiques - -288,47 -277,19

Frais de comptes et 
commissions bancaires (y 
compris droits de garde sur 
titres) 

- -320,28 -43,20

Frais sur moyens de paiements 
électroniques 

- -36,00 -43,20

Honoraires comptables, fiscaux, 
d'audit et assimilés 

- -3 095,85 -3 093,48

Autres honoraires - -485,00 -400,00

Annonces et insertions - -2 323,00 -323,28

Cadeaux à la clientèle - -251,16 0,00 

Autres achats de services 
publicitaires 

- -448,50 -450,00

Direction (le cas échéant 
exploitant et associés) 

- -1 170,50 -746,20

Réceptions et frais de 
représentation 

- -5 157,61 -3 337,68

Frais postaux - -121,00 -147,50

Frais internet - -100,73 -100,73

Fournitures administratives et 
de bureau 

- -930,80 -1 887,19

Petit équipement - -76,45 -247,96

Produits d'entretien - -29,10 0,00 

Autres charges externes 
diverses 

- 0,00 -51,45

Cotisations des membres - 5 205,00 4 590,00 

Dons Prix Rolf Tarrach - 10 000,00 5 000,00 

Dons Luis y Antonio Portabella - 100 640,00 76 870,00 

Prix Germain Dondelinger - 9 000,00 3 000,00 

Dons Allen & Overy - 10 000,00 5 000,00 

Dons Aide à l'Ukraine - 12 120,00 0,00 

Dotations de l'Etat - 45 000,00 45 000,00 

Autres dons - 0,00 610,00 



 

 

 
COMPTE DE PROFITS ET PERTES Référence(s) 31.12.2022 31.12.2021 

Produits d'exploitation divers - 17,88 0,00 

Fonds pour l'emploi - Chômeurs 
agés et chômeurs de longue 
durée 

- 5 591,79 6 606,15 

6. Frais de personnel - -50 801,58 -49 047,60 

a) Salaires et traitements - -45 193,65 -43 659,42 

Salaires de base - -42 193,65 -40 659,42 

Gratifications, primes et 
commissions 

- -3 000,00 -3 000,00 

b) Charges sociales - -5 607,93 -5 388,18 

i) couvrant les pensions - -3 615,51 -3 492,75 

Charges sociales couvrant les 
pensions 

- -3 615,51 -3 492,75 

ii) autres charges sociales - -1 992,42 -1 895,43 

Autres charges sociales (y 
inclus maladie, accident, etc.) 

- -1 992,42 -1 895,43 

8. Autres charges d'exploitation - -200,00 0,00 

Amendes, sanctions et 
pénalités 

- -200,00 0,00 

16. Résultat après impôts sur le résultat - 1 493,64 -7 090,51 

18. Résultat de l'exercice - 1 493,64 -7 090,51 

 
  



Bilan détaillé en EUR au 31 décembre 2022 

ACTIF 31.12.2022 31.12.2021 

C. Actif immobilisé 0,00 0,00 

I. Immobilisations incorporelles 0,00 0,00 

Concessions 8 573,25 8 573,25 

Concessions, brevets, licences correct.valeurs -8 573,25 -8 573,25

D. Actif circulant 90 272,56 86 752,96 

II. Créances 2 498,57 0,00 

a) dont la durée résiduelle est inférieure ou égale à
un an

2 498,57 0,00 

Retenue d'impôt sur traitements et salaires 
(RTS) 

498,57 0,00 

Autres créances diverses 2 000,00 0,00 

IV. Avoirs en banques, avoirs en compte de chèques
postaux, chèques et encaisse

87 773,99 86 752,96 

CCP LU08 1111 2571 8033 0000 87 773,99 86 752,96 

E. Comptes de régularisation 0,00 283,56 

Charges à reporter (sur un ou plusieurs 
exercices) 

0,00 283,56 

TOTAL ACTIF 90 272,56 87 036,52 



 

 

Bilan détaillé en EUR au 31 décembre 2022 
 
PASSIF 31.12.2022 31.12.2021 

A. Capitaux propres 84 254,35 82 760,71 

V. Résultats reportés 82 760,71 89 851,22 

Résultats reportés (affectés) 82 760,71 89 851,22 

VI. Résultat de l'exercice 1 493,64 -7 090,51 

C. Dettes 6 018,21 4 065,81 

a) dont la durée résiduelle est inférieure ou égale à 
un an 

6 018,21 4 065,81 

Fournisseurs divers 796,30 301,44 

Fournisseurs - Factures non parvenues 1 378,81 0,00 

Centre Commun de la Sécurité Sociale (CCSS) 1 588,10 1 564,37 

Autres dettes diverses 2 255,00 2 200,00 

D. Comptes de régularisation 0,00 210,00 

Produits à reporter (sur un ou plusieurs 
exercices) 

0,00 210,00 

TOTAL PASSIF 90 272,56 87 036,52 

 
  



 

 

Compte de Profits et Pertes détaillés en EUR au 31 décembre 2022 
 

 
COMPTE DE PROFITS ET PERTES Référence(s) 31.12.2022 31.12.2021 

1. à 5. Résultat brut - 52 495,22 41 957,09 

Hardship Fund - -1 000,00 -1 500,00 

Prix Rolf Tarrach - -10 000,00 -10 000,00 

Prix Germain Dondelinger - -6 000,00 -12 000,00 

Bourse Luis y Antonio 
Portabella 

- -80 695,00 -59 070,00 

Aide à l'Ukraine - -10 550,00 0,00 

Prix Luis y Antonio Portabella - -12 000,00 -6 000,00 

Scholarship Allen & Overy - -10 000,00 -5 000,00 

Services informatiques - -288,47 -277,19 

Frais de comptes et 
commissions bancaires (y 
compris droits de garde sur 
titres) 

- -320,28 -43,20 

Frais sur moyens de paiements 
électroniques 

- -36,00 -43,20 

Honoraires comptables, fiscaux, 
d'audit et assimilés 

- -3 095,85 -3 093,48 

Autres honoraires - -485,00 -400,00 

Annonces et insertions - -2 323,00 -323,28 

Cadeaux à la clientèle - -251,16 0,00 

Autres achats de services 
publicitaires 

- -448,50 -450,00 

Direction (le cas échéant 
exploitant et associés) 

- -1 170,50 -746,20 

Réceptions et frais de 
représentation 

- -5 157,61 -3 337,68 

Frais postaux - -121,00 -147,50 

Frais internet - -100,73 -100,73 

Fournitures administratives et 
de bureau 

- -930,80 -1 887,19 

Petit équipement - -76,45 -247,96 

Produits d'entretien - -29,10 0,00 

Autres charges externes 
diverses 

- 0,00 -51,45 

Cotisations des membres - 5 205,00 4 590,00 

Dons Prix Rolf Tarrach - 10 000,00 5 000,00 

Dons Luis y Antonio Portabella - 100 640,00 76 870,00 

Prix Germain Dondelinger - 9 000,00 3 000,00 

Dons Allen & Overy - 10 000,00 5 000,00 

Dons Aide à l'Ukraine - 12 120,00 0,00 

Dotations de l'Etat - 45 000,00 45 000,00 

Autres dons - 0,00 610,00 



 

 

 
COMPTE DE PROFITS ET PERTES Référence(s) 31.12.2022 31.12.2021 

Produits d'exploitation divers - 17,88 0,00 

Fonds pour l'emploi - Chômeurs 
agés et chômeurs de longue 
durée 

- 5 591,79 6 606,15 

6. Frais de personnel - -50 801,58 -49 047,60 

a) Salaires et traitements - -45 193,65 -43 659,42 

Salaires de base - -42 193,65 -40 659,42 

Gratifications, primes et 
commissions 

- -3 000,00 -3 000,00 

b) Charges sociales - -5 607,93 -5 388,18 

i) couvrant les pensions - -3 615,51 -3 492,75 

Charges sociales couvrant les 
pensions 

- -3 615,51 -3 492,75 

ii) autres charges sociales - -1 992,42 -1 895,43 

Autres charges sociales (y 
inclus maladie, accident, etc.) 

- -1 992,42 -1 895,43 

8. Autres charges d'exploitation - -200,00 0,00 

Amendes, sanctions et 
pénalités 

- -200,00 0,00 

16. Résultat après impôts sur le résultat - 1 493,64 -7 090,51 

18. Résultat de l'exercice - 1 493,64 -7 090,51 

 



Budget prévisionnel 2023 sur base du bilan 2022 31.12.22 prévision

pos. comptes intitulés 2022 2023

1 70601000 Cotisations des membres (200 membres) 5,205.00€            5,500.00€                    

2 70602000 Dons Aide à l'Ukraine 12,120.00€          -€                              

3 70603000 Dons prix Rolf Tarrach (PORTABELLA & CBP Quilvest) 10,000.00€          10,000.00€                  

4 70604000 Dons bourse Luis y Antonio Portabella 88,640.00€          120,000.00€                

5 70605000 Dons prix Portabella  12,000.00€          12,000.00€                  

6 70606000 Dons Prix Germain Dondelinger (BENG, PORTABELLA, ENCEVO) 9,000.00€            8,000.00€                    

7 70607000 Dons Allen & Overy 10,000.00€          10,000.00€                  

8 70608000 Dotations de l'État 45,000.00€          45,000.00€                  

9 70609000 Dons Prix de la Fondation Loutsch-Weydert (nouveau) -€                      5,000.00€                    

10 74442000 Autres subventions destinées à promouvoir l'emploi 5,609.67€            6,000.00€                    

11 74443000 Produits d'exploitation divers -€                              

A comptes comptes produits 197,574.67€       221,500.00€                

12 60502000 Hardship Fund 1,000.00€            1,000.00€                    

13 60503000 Prix Rolf Tarrach 10,000.00€          10,000.00€                  

14 60504000 Prix Germain Dondelinger 6,000.00€            6,000.00€                    

15 60505000 Bourse Luis Portabella Conte Lacoste 85,865.00€          115,000.00€                

16 60506000 Prix Luis Portabella Y Conte Lacoste 12,000.00€          12,000.00€                  

17 60507000 Bourse Allen & Overy 10,000.00€          10,000.00€                  

18 60508000 Aide à l'Ukraine 5,380.00€            2,000.00€                    

19 60509000 Nouveau Prix Jean-Claude Loutsch (meilleur bachelor en médecine) -€                      5,000.00€                    

       2022 comptes bourses et prix accordées 130,245.00€       161,000.00€                

20 60813000 Fournitures administratives et de bureau 1,036.35€            1,200.00€                    

21 61333000 Frais de compte & carte de crédit 356.28€               380.00€                        

22 61342000 Honoraires comptables et audit 3,095.85€            3,100.00€                    

23 61348000 Autres honoraires 773.47€               800.00€                        

C comptes rémunération d'intermédiaires et honoraires 5,261.95€            5,480.00€                    

24 61515000 Annonces et insertions 2,323.00€            1,500.00€                    

25 61518000 Cadeaux & autres achats de service publicitaire 699.66€               750.00€                        

26 61521100 Frais de représentation 1,170.50€            1,200.00€                    

27 61524000 Réceptions et frais de représentation 5,157.61€            4,500.00€                    

28 61531000 Frais postaux 121.00€               150.00€                        

29 61532100 Frais internet 100.73€               102.00€                        

30 61532000 Petit équipement -€                      -€                              

31 61820000 Frais de colloques, séminaires, conférences -€                      -€                              

D comptes frais de marketing et de communication 9,572.50€            8,202.00€                    

32 62111000 Salaires de base 45,193.65€          48,000.00€                  

33 62311000 charges sociales 3,615.51€            3,800.00€                    

34 62312000 autres charges 1,992.42€            2,100.00€                    

E comptes frais de personnel 50,801.58€          53,900.00€                  

35 autres charges d'exploitation 200.00€               -€                              

F comptes correction valeurs -€                      -€                              

36 Intérêts sur dettes commerciales -€                      -€                              

G intérêts et charges financières
H comptes de charges 196,081.03€       228,582.00€                

I résultats 1,493.64€            (7,082.00)€                   
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